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1. Struktura organizacyjna zakladu w 2013 roku

W strukturze zespotu funkcjonowaly nastgpujace dziaty: dziat medyczny i dziat pomocniczy.
W skiad dzialu medycznego wchodzi:

1. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogdlny — lecznictwo stacjonarne - 26 6zek, w tym dla pacjentéw w stanie
wegetatywnym, karmionych za pomocg sondy, gastrostomii, jejunostomii, zakwalifikowanych do zywienia
przemystowego. W zakladzie udziela si¢ calodobowych swiadczen zdrowotnych, szeroko rozumiana opieke,
pielegnacje i leczenie oséb, ktére przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego i maja ukoficzony proces diagnozy,
leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy
i uzalezniony jest od stanu zdrowia. Celem zaktadu jest objecie catodobowg opieka 0s6b nie wymagajacych
hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywaé w swoim
$rodowisku domowym.

2. Zaklad Opiekuficzo — Leczniczy Psychiatryczny - lecznictwo stacjonarne - 30 16zek, w ktérym udziela sie
calodobowych $wiadczefi zdrowotnych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiana opieke,
pielegnacje i leczenie osob, ktore przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego i majg ukoficzony proces diagnozy,
leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy i
uzalezniony jest od stanu zdrowia. Celem zaktadu jest objgcie calodobowg opieka 0séb nie wymagajgcych
hospitalizacji, ktére ze wzglgdu na zly stan zdrowia i trudng sytuacj¢ rodzinng nie mogg przebywaé w swoim
srodowisku domowym

3. Hospicjum Stacjonarne — lecznictwo stacjonarne - 18 16zek, ktory swiadczy wszechstronng i catosciowa
opieke nad pacjentami chorujacymi na nieuleczalne, postepujgce choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych i ich rodzin, zwalczanie bélu, leczenie objawowe, fagodzenie cierpien
psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak  w czasie trwania choroby, jak i
w okresie osierocenia.

4. Hospicjum Domowe — 10 pacjentdw, ktore swiadczy opieke paliatywng w domu pacjenta.

5. Pielggniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa — 10 pacjentéw, ktore §wiadczy opieke pielggniarska w domu
pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

6. Poradnia Zdrowia Psychicznego — leczenie ambulatoryjne w zakresie specjalistycznego lecznictwa
psychiatrycznego.

Zaklady stacjonarne zapewniajg osobom w nich przebywajacym $rodki farmaceutyczne, érodki i materiaty
medyczne, $rodki pomocnicze i lecznicze srodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone badania i
transport chorych. Ponadto pacjenci majg zagwarantowane pomieszczenie i wyzywienie odpowiednie do stanu
zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajeciowej, W zakladach prowadzona jest réwniez
edukacja zdrowotna 0s6b w nim przebywajacych oraz ich rodzin.

W skiad dzialu pomocniczego wchodzi:

1. Administracja i dzial gospodarczy zakladu - zajmuje si¢ dziatalnoscig zwiazang z zarzagdzaniem zaktadu,
prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezacg konserwacja budynku,

2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentow SPZZOD, sprzedaz positkow dla mieszkanicow
DPS w Olecku .

3. Pralnia — zajmuje si¢ przygotowaniem bielizny brudnej do dezynfekcji i prania oraz odbiorem,
segregacjg i transportem bielizny czystej do poszczegdlnych zaktadow.



2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZ0D miat na 2013 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, OMP, HD, PODD i PZP.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych uslug w zestawieniu iloSciowym i procentowym.

.. Planowane Realizacja ustug - o%

. Tlosé i o .

L.p/ Zakres §wiadczonych ustug tozelk | Ustugi - ilosé ilos¢ wykonania
osobodni/pkt | osobodni oséb umowy
1 | Zaktad Opiekuriczo - Leczn.Psych 30 10 230 10 393 72 101,60
2 | Zaklad Opiekuniczo - Leczn.Ogoélny 26 16 571 16 733 102 100,98
3 |{Hospicjum Stacjonarne 18 5300 5274 103 99,51
4 | Hospicjum Domowe ust. 3960 3363 65 84,92
5 |Pielegn. Opieka Dhugoterm. Dom ust. 6 560 6474 68 98,68
6 |Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt 9573 9775 2019 102,11
RAZEM 74 52 194 52012 | 2429 99,65

Srednia ilo$¢ oséb oczekujgcych w kolejee do ZOL Psychiatrycznego - 22 osoby i ZOL Ogélnego — 10 oséb,
do Hospicjum Stacjonarnego - 2 osoby

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogélnego - ok. 1 m-c, do Psychiatrycznego — ok. 2 m-ce, do HS - ok. 7 dni
Sredni czas pobytu w ZOL Ogélnym — ok. 5 m-cy,

w ZOL Psychiatrycznym — 5 m-cy,

w Hospicjum Stacjonarnym — 7 tygodni,

w Hospicjum Domowym — 7 tygodni,

3. Warunki lokalowe

Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:
1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny , prosektorium, archiwum zaktadowe.
Parter, cze$é niska — sala rehabilitacji, hol glowny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze,
Parter, cze$¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Hospicjum Stacjonarne
I pietro - Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,
IT pietro — Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy Ogdlny,
I pietro — Dom Pomocy Spotecznej — umowa dzierzawy
Swiadczenia w zakresie Poradni Zdrowia Psychicznego bedg realizowane w pomieszczeniach w
Przychodni w Olecku , ul. 11 listopada 23 wynajmowanych od lek. Magdaleny Skowronskiej.
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4. Zatrudnienie ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Administracja i dzial gospodarczy:

1. Dyrektor zakladu 1 etat
2. Kierownik Dziatu Medycznego 1 etat
3. Referent administracyjny 2,5 etatu
4. Magazynier 0,5 etatu
5. Konserwator 1,5 etatu
Drziat medyczny:
1. Pielggniarka Koordynujaca 1 etat
2. Felczer 1 etat
3. lek. dyzurny w zakladzie, lek. psychiatra,
lek. Hospicjum Domowego 5,5 etatow przeliczeniowych
4. Terapeuta zajeciowy 1,5 etatu
5. Technik fizjoterapii 6 etatow
6. Pielegniarki 21,5 etatéw ( w tym 3,5 etatu przeliczeniowego )
7. Psycholog 1,2 etatu przeliczeniowego



8. Psycholog/kapelan 1 etat

9. Opiekunki 26 etaty
10. Salowe, sprzataczki 1 etat
Kuchnia:
1. Dietetyk 1 etat
2. Kucharz 2 etaty
3. Pomoc kucharza 2 etaty
Pralnia:
1. Praczka 1 etat
RAZEM 78,2 etaty ( w tym przeliczeniowe )

Ponadto zakfad mial podpisang umowe o wspélpracy z Biurem Rachunkowym ,, EIKa” w zakresie prowadzenia
rachunkowodci oraz spraw kadrowo-placowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i transportu sanitarnego.
Przecietne zatrudnienie na dzien 31.12.2013 roku wynosi 69,70 osoby (67,48 etatu). 45,59% o0s6b zatrudnionych
stanowi personel pomocniczy (opiekunki, sprzatajace, pomoc kuchenna, obstuga techniczna)

Srednia miesieczna ptaca brutto z tytutu uméw o prace wynosi 2 420,93 zt.

Srednia miesigczna placa brutto z tytuhu uméw o prace i uméw zleceni wynosi 2629,43 zi.
Srednia miesigczna ptaca brutto w roku 2013 wynosi 2 629,43 zi. w 2012 roku wynosita 2 493,00 zi. tj. wzrost
0 5,47%.

5. Wykonanie planu przychodéw i kosztow w 2013 roku

W 2013 roku Zaktad:

- na planowane przychody w kwocie 4 294 742,38 zt wykonat 4 302 443,67 zt tj. 100,18 % planu

- na planowane koszty ogotem w kwocie 4 269 212,04 zt wykonat 4 229 344,64 zt 1j.99,07% planu

- na planowany zysk brutto w kwocie 25 530,34 zt wygospodarowal zysk w wysokosci 73 099,03 zt
t.j. 047 568,69 zt wigkszy od planowanego.

Szczegotowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela.

Wyszezegélnienie Plan roczny Wykonanie Struktura |Wykonanie
kwota w zl kwota w zl w% |planuw %
1 2 3 4 5
1. Przychody 4 294 742,38 4302 443,67 100,00 100,18
a) zumow z NFZ 3 681 489,90 3 657 950,50 85,02 99,36
b) z optat od pacjentow 485 098,20 520201,91 12,09 107,24
c) z ustug zywieniowych 67 963,00 41 022,00 0,95 60,36
d) z ustug opiekunczych i medycznych 0,00 0,00 -
e) z ustug pralniczych 21023,28 110,70 0,00 0,53
f) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 0,00 11 182,80 0,26
2) z refundacji z PFRON zakupu rzecz. ski. 0,00 0,00
majatku trwal.
h) inne ( dzierzawa i inne ) 39 168,00 73 105,44 1,70 186,65
w tym darowizny 7 499,07 0,17
1) odsetki uzyskane i réznice kursowe 0,00 6,63 0,00
j) zmiana stanu rozliczen -1136,31| - 0,03
2. Koszty 4269 212,04 4229 344,64 100,00 99,07
2.1 Koszty wg rodzaju 4213 442,04 4 180 850,32 98,85 99,23
a) wynagrodzenia 2245 319,88 2129 208,20 50,34 94,83
b) $wiadczenia na rzecz pracownikéw 462 713,04 484 233,79 11,45 104,65
¢) zuzycie materialéw i energii 781 248,36 775 194,59 18,33 99,23




I 2 3 4 5 1
wtym: opalu 65 724,24 75 567,24 1,79 114,98
zuzycie energii i wody 64 866,00 62 374,80 1,47 96,16
zuzycie lekow 23] 793,44 218 439,41 5,16 94,24
zuzycie materialow pielegnacyjnych 55 389,96 62 286,44 1,47 112,45
zuzycie materialow jednoraz. uzytku 67 519,08 71 247,87 1,68 105,52
srodki czystosei i ochronne 63 822,00 19 149,43 0,45 30,00
artykuly zywnosciowe 197 564,04 183 685,84 4,34 92,98
d) ustugi obce 566 453,88 634 500,50 15,00 112,01
W tym: i‘a‘;ﬂ:fyz le‘:"ratomno' 344 472,24 31401600 742 91,16
rachunkowo - kadrowe 75 685,56 58 777,00 1,39 77,66
ilgrnz;’;u?:;:fd"eczy SzCzamie, 38016,00 38 652,70 0,91 101,67
telekomunikacyjne 792216 6 942,97 0,16 87,64
bankowe 5 866,80 5 226,50 0,12 89,09
napraw sprzetu i transportowe 16 424,16 605577 0,14 36,87
e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 0,00 0,00 -
f) wplaty na PFRON 0,00 215,00 0,01
g) oplaty skarbowe, sagdowe i inne 899,28 1 000,00 0,02 111,20
h) podatek od nieruchomosci 1525128 14 607,00 0,35 95,78
i) amortyzacja 122 792,16 129 978,88 3,07 105,85
j) ubezpieczenia OC i inne 12 471,36 7 500,00 0,18 60,14
g)fzc;dréz'ze shuzbowe i ryczalty oraz pozostale 6292.80 441236 0,10 70,12
2.2 Pozostale koszty finansowe i operacyjne 55 770,00 48 494,32 1,15 86,95
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 25 530,34 73 099,03 286,32

Przychody wykonano o 1,11% wyzej niz koszty w stosunku do planowanych, co wptyneto
na wygospodarowanie zysku wigkszego niz planowany.

6. Naleznosci i zobowigzania zakladu w 2013 roku

Na koniec grudnia 2013 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycje stanowig zobowiagzania
diugoterminowe ( kredyt stanowiagcy 18,64% i pozyczka z WFOSIGW Olsztyn 58,20% og6tu zobowigzan ),
nastepnie zobowigzania wobec dostawcow — 9,17%, dalej kredyt obrotowy krétkoterminowy — 11,84%.
Zobowiazania wobec dostawcoéw wystepuja gléwnie z powodu platnosci Narodowego Funduszu Zdrowia za
ustugi medyczne z miesigcznym opdznieniem w stosunku do ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscig
utrzymywania zapasu magazynowego na ogdlng wartosé ok. 20 tys. zi.

W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstalych w zwigzku z prowadzong inwestycja zaktad zaciggnat
kredyt ,konsolidacyjny” w Banku Spétdzielczym w Olecku w wysokosci 450 000,00 zt. Kredyt jest sptacany
przez okres 10 lat w ratach miesigcznych po 3 750,00 zt plus nalezne bankowi odsetki. Zaciggnietym kredytem
zaklad splacit zadtuzenie w BGZ Eik z tytulu kredytu inwestycyjnego dhugoterminowego. Wg stanu na
31.12.2013 roku kredyt ten zostat sptacony do kwoty 85 508,40 zi. Szczegbtowa analiza stanu zobowigzan,
naleznosci i srodkéw pienieznych przedstawiona jest w ponizszej tabeli.



2012 rok 2013 rok
™ Wyszczegolnienie Wykonanie | Struktura| Wykonanie | Struktura 5 01;?2 012
31.12.2012 % 31.12.2013 o
(kol.5/kol.3)
1 2 3 4 5 6 1
L |Zobowigzania razem, 1519 891,19 100,00 | 1 258 916,86 100,00 82,83
w_tym.
A |Kredyty 352 373,33 23,18 234 605,89 18,64 66,58
1. |Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krétkoterminowy 266 090,29 17,51 149 097,49 11,84 56,03
3. | Kredyt konsolidacyjny 86 283,04 5,68 85 508,40 6,79 99,10
B | Zobowigzania zespolu "2", z tego: | 1167 517,86 76,82 1024 310,97 81,36 87,73
4 |Zobowigzania wobec dostawcow: 230 931,28 15,19 115 420,57 9,17 49,98
w tym:
operacyjne 230 931,28 15,19 115 420,57 9,17 49,98
inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 77 341,65 5,09 87 736,00 6,97 113,44
6. | Zobowigzana wobec pracownikow 14 614,59 0,96 84 638,34 6,72 579,14
7. | Pozostale zobowigzania 4723,00 0,31 3 831,00 0,30 81,11
8. | Pozyczka z WFOSIiGW Olsztyn 839 907,34 55,26 732 685,06 58,20 87,23
II |Naleznosci razem 322 026,21 100,00 329 369,53 100,00 101,31
w tym: aktualizacja naleznosci - - - - .
1. {Naleznosci od odbiorcéw 322 026,21 100,00 329 369,53 100,00 102,28
2. |Naleznosci publiczno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Naleznoéci pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
III | Srodki pieni¢zne razem, z tego: 7 232,39 100,00 1 735,74 100,00 24,00
1. | Srodki pieniezne w kasie 364,74 5,04 1735,74 100,00 475,88
9 Srodki pieniezne na rachunkach 6 867,65 94.96 0,00 0,00 0.00
bankowych .

W kwocie naleznosci ogotem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2013 rok 329 369,53 zt.
Najwyzsza pozycj¢ stanowi:
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia)

Pacjenci i pozostale naleznoéci
Na dziefi 31.12.2013 Zaktad posiada réwniez érodki pieniezne w kasie w kwocie 1 735,74 zt.

W wykazanych nalezno$ciach na dzieti 31.12.2013 r. nie wystgpujg naleznosci wymagalne.

Zobowigzania ogélem na dzien 31.12.2013 roku wynosza 1 258 916,86 zl, z tego:
1) Kredyty stanowig kwote 234 605,89 zl, z tego:

315 463,80 zt ( realizacja finansowa ok.25 nastgpnego miesiaca )
13 905,73 zt.

- dhlugoterminowe wynosza 85 508,40 zi. i dotyczg kredytu zaciagnigtego przez Zaktad w Banku Spo6ldzielczym
w Olecku. Kredyt obstugiwany jest na biezaco, miesigczna rata sptaty kredytu wynosi 3 750,00 zt

- krétkoterminowe wynosza 149 097,49 zl. i dotycza kredytu w rachunku biezacym. Kredyt udzielony jest
przez Bank Spéldzielczy w Olecku.

2) Pozyczka dlugoterminowa z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie w kwocie 732 685,06 zt udzielona na podstawie umowy pozyczki 00049/10/13044/0OA-ME/P
z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesiecy, na dofinansowanie zadania p.n: ,Instalacja solarma oraz
termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Diugoterminowej
w Olecku Kolonia”. Pozyczka obstugiwana jest na biezaco, miesi¢czna rata splaty pozyczki wynosi 8.935,19 zi.



3) Zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 115 420,57 zt, z tego :
- zobowiazania wymagalne wobec dostawcéw na dzien 31.12.2013 r wynosza 6 144,01 zt, powstaly
z powodu braku srodkéw na rachunku bankowym (nalezno$ci z NFZ w Olsztynie wplywajg 25 dnia
nastepnego miesigca po dniu wystawienia faktury). Zobowigzania te dotyczg gtéwnie nieoptaconych faktur za
leki i materialy medyczne jednorazowe.
Do dnia ziozenia sprawozdania zobowigzania wymagaine wobec dostawcow zostaly uregulowane.
- zobowigzania niewymagalne wobec dostawcéw na dzieri 31.12.2013r to kwota 109 276,56 zt ( sg to
zobowigzania z terminem platnoéci styczen, luty 2014 roku).

4) Zobowigzania publiczno-prawne na dzien 31.12.2013 r wynoszg 87 736,00 zt i sa zobowigzaniami
niewymagalnymi ( termin platnosci styczen, luty, marzec 2013 r.), w tym:

- wobec US z tyt. PIT-4 kwota 25 516,00 zt
- wobec US z tyt. CIT- 8 kwota 513,00zt
- wobec ZUS z tyt. sktadek kwota 61 471,00 zi
- wobec PFRON z tyt. sktadek kwota 236,00 zi,

5) Zobowigzania wobec pracownikéw na dzien 31.12.2013r. wynosza 84 638,16 zl. i dotycza naliczefi
w miesigcu grudniu 2013 r. dodatku za godziny nadliczbowe, uméw zlecen za m-c grudzien 2013 roku oraz
premii z terminem do wyptaty w miesigcu styczniu 2014 roku.

6) Zobowigzania pozostate na dzien 31.12.2013r. wynoszg 3 831,00 zt, sg to zobowigzania niewymagalne
i dotycza:
- dwach rat polis ubezpieczeniowych Zaktadu zawartych z T.U INTER POLSKA S.A O/Warszawa platnych
w miesigcu lutym 2014 r.
- PZU kwota 82,00 zt do rozliczenia w m-cu styczniu 2014 roku.

7. Dzialania planowane w 2014 roku.

1. Kontynuacja zakresu i ilogci §wiadczonych ustug,
1. Doskonalenie jakosci §wiadczonych ustug.
. Mozliwos¢ kierowania pacjentéw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiggnac.
. Realizacja celow poszczegolnych zaktadow.
. Mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej opieki dlugoterminowej w ramach tego samego zespotu
zaktadow.
. Zwiekszenie poczucia bezpieczefistwa ludzi przewlekle chorych, niepetnosprawnych, samotnych.
6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.
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II. Moderizacja budynku w przypadku pozyskania §rodkéw finansowych zewnetrznych.

1. Zagospodarowanie terenu { wymiana nawierzchni drogi dojazdowej, chodnikdw, parkingu
usytuowanego z przodu budynku ).
2. Wymiana ogrodzenia posesji.

Olecko Kolonia, 12.02. 2014 r.
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Camodzialnarn 4, 7a
Samodzielnarg Griego Luspols

Jakladew Dpidi Puoetlrvinowa;

Wykonanie planu sporzadzita:

mgr Epflid Yrhsanclyis -
G Ll Yrhanowit -

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZOD



